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Рабочая программа дисциплины  Управление проектами в профессиональной деятельности 

разработана в соответствии с ФГОС, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

27.03.2018 № 218 

Квалификация инженер путей сообщения   
                
Форма обучения очная   
                
ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

  

                
Общая трудоемкость  3 ЗЕТ   
    
Часов по учебному плану 108  Виды контроля  в семестрах:  
 в том числе:   экзамены (семестр)     9 

РГР                   9 сем. (1) 
 

 контактная работа 34   
 самостоятельная работа 38   

 часов на контроль 36   
Распределение часов дисциплины по семестрам (курсам)  

 
          

Семестр 
(<Курс>.<Семес 

тр на курсе>) 
9 (5.1) 

Итого 

     

Недель 18 1/6      
Вид занятий УП РП УП РП      

Лекции 16 16 16 16      
Практические 16 16 16 16      
Контроль 

самостоятельной 

работы 

2 2 2 2      

В том числе инт. 2 2 2 2      

Итого ауд. 32 32 32 32      
Кoнтактная 

рабoта 
34 34 34 34      

Сам. работа 38 38 38 38      
Часы на контроль 36 36 36 36      

Итого 108 108 108 108        
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1. АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Знакомство  с    управлением  проектами;  разработка  проекта; функции управления  проектами; подсистемы 

управления проектами.  Формирование  команды.    Процессы  и  функции управления проектами. 

Целеполагание в проектах. Календарное планирование  и  организация  системы  контроля  проекта. 

Управление  рисками проекта.  Управление  персоналом  и коммуникациями  проекта.  Информационные  

технологии управления проектами. Последовательность  процедур управления  проектом:  определение  среды 

проекта, формулирование проекта,  планирование  проекта,  техническое выполнение  проекта,  контроль  над  

выполнением  проекта. Основные  процедуры  и  процессы:  определение  требований  к проекту;  постановка  

чётких  и достижимых целей; балансирование  конкурирующих  требований  по  качеству, возможностям, 

времени и стоимости; адаптация спецификаций, планов  и  подходов  для  нужд  и  проблем  различных 

заинтересованных лиц. 
           

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код дисциплины: Б1.О.1.43.12 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Механизированные и автоматизированные путеремонтные комплексы 

2.1.2 Технология, механизация и автоматизация работ по техническому обслуживанию железнодорожного пути 

2.1.3 Экономика путевого хозяйства 

2.1.4 Организационно-управленческая практика 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Преддипломная практика 

           
3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

ОПК-7: Способен организовывать работу предприятий и его подразделений, направлять деятельность на развитие 

производства и материально-технической базы, внедрение новой техники на основе рационального и эффективного 

использования технических и материальных ресурсов; находить и принимать обоснованные управленческие 

решения на основе теоретических знаний по экономике и организации производства  

Знать: 

современные методы экономического анализа; экономические основы производства и финансовой деятельности предприятия 

Уметь: 

разрабатывать программы развития материально- технической базы, внедрения новой техники на основе рационального и 

эффективного использования технических и материальных ресурсов, применяя инструменты бережливого производства; 

использовать современное программное обеспечение для решения экономико-статистических задач оценивать 

экономические последствия принятия профессиональных решений 

Владеть: 

методами экономической науки при решении профессиональных задач 

           
4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ  ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов 

Компетен- 
ции 

Литература 
Инте 
ракт. 

Примечание 

 Раздел 1. Лекционный курс       
1.1 Знакомство  с    управлением 

проектами; 
Основные понятия. Определение 

проекта. Основные характеристики и 

измерения. 
/Лек/ 

9 2 ОПК-7 Л1.1 Л1.4Л2.1 

Л2.2 
Э1 

0  
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1.2 разработка  проекта; функции 

управления  проектами; подсистемы 

управления проектами.  Формирование 

команды.    Процессы  и  функции 

управления проектами. Целеполагание в 

проектах. Календарное планирование и  

организация  системы  контроля 

проекта. Управление  рисками  

проекта. Управление  персоналом  и 

коммуникациями  проекта. 
 
Проекты в ДРП. Информационная 

основа и алгоритмы определения 

параметров проектов. 
/Лек/ 

9 4 ОПК-7 Л1.1 Л1.4Л2.2 
Э1 

0  

1.3 Информационные  технологии 

управления  проектами. 

Последовательность  процедур 

управления  проектом:  определение 

среды проекта, формулирование 

проекта,  планирование  проекта, 

техническое выполнение  проекта, 

контроль  над  выполнением  проекта. 
 
Проекты в ЦДИ. Использование ЕСМД. 

Подрядчик и заказчик путевых работ. 

Источники финансирования. 
/Лек/ 

9 4 ОПК-7 Л1.1 Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Э1 

0  

1.4 Основные  процедуры  и  процессы: 

определение  требований  к проекту; 

постановка  чётких  и достижимых 

целей; 
Проекты ЦДДиагностики  /Лек/ 

9 2 ОПК-7 Л1.1Л2.2 
Э1 

0  

1.5 Основные  процедуры  и  процессы: 

определение  требований  к проекту; 

постановка  чётких  и достижимых 

целей; балансирование конкурирующих  

требований  по качеству, 

возможностям, времени и стоимости; 

адаптация спецификаций, планов  и  

подходов  для  нужд  и проблем  

различных заинтересованных лиц. 
 
Инвестиционные проекты ОАО РЖД 

/Лек/ 

9 2 ОПК-7 Л1.1 Л1.3Л2.2 0  

1.6 балансирование  конкурирующих 

требований  по  качеству, 

возможностям, времени и стоимости; 

адаптация спецификаций, планов  и 

подходов  для  нужд  и  проблем 

различных заинтересованных лиц. 
 
Примеры удачной и неудачной 

реализации проектов в ПХ. Принципы 

контроля исполнения проекта. /Лек/ 

9 2 ОПК-7 Л1.1 Л1.4Л2.2 
Э1 

0  

 Раздел 2. Практические занятия       
2.1 Знакомство  с    управлением 

проектами;  разработка  проекта; 
Текущее содержание пути. Проект дня. 

Проект недели. /Пр/ 

9 4 ОПК-7 Л1.1Л2.2 0  

2.2 Знакомство  с    управлением 

проектами;  разработка  проекта; 
Текущее содержание пути. Проект 

квартала. Годовой проект. Система ЕК 

АСУИ.  /Пр/ 

9 4 ОПК-7 Л1.1Л2.2 0  
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2.3 Знакомство  с    управлением 

проектами;  разработка  проекта; 
Управление проектом "модернизация". 

Параметры проекта. Определение 

сроков. /Пр/ 

9 4 ОПК-7 Л1.1Л2.2 0  

2.4 разработка  проекта; 
 
Разработка проекта "облегчённая 

насыпь". Анализ реализации проекта в 

реальных условиях на примере 

подходной насыпи. /Пр/ 

9 4 ОПК-7 Л1.1Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
2 Игровые методы 

обучения 

 Раздел 3. Контроль       
3.1 Подготовка и сдача РГР "Оценка 

параметров проекта "облегченная 

насыпь" /Ср/ 

9 12 ОПК-7 Л1.1 Л1.2Л2.2 

Л2.3 
0  

3.2 Подготовка к практическим и 

лекционным занятиям /Ср/ 
9 26 ОПК-7 Л1.1Л2.2 0  

3.3 Подготовка к экзамену /Экзамен/ 9 36 ОПК-7 Л1.1Л2.2 0  

             

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Размещены в приложении 

             
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Перечень основной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Грачева М.В. Риск-анализ инвестиционного проекта: Учеб.для вузов Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2001, 

Л1.2 Пупатенко К.В., 

Пупатенко В.В. 
Проектирование земляного полотна на слабых основаниях: 

Метод.указания для дипл.проектирования 
Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 

2001, 

Л1.3 Грачева М.В. Риск-менеджмент инвестиционного проекта: учеб. для вузов Москва: ЮНИТИ, 2009, 

Л1.4 Бабаскин С. Я. Инновационный проект: методы отбора и инструменты 

анализа рисков 
Москва: Издательский дом 

«Дело», 2014, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=443281 

6.1.2. Перечень дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Волков И.М., Грачева 

М.В. 
Проектный анализ. Продвинутый курс: Учеб. пособие для 

вузов 
Москва: ИНФРА-М, 2004, 

Л2.2 Пупатенко В.В. РЕСУРСОСБЕРЕГАЮЩИЕ ТЕХНОЛОГИИи в 

конструкциях верхнего строения пути: учеб. пособие 
Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 

2010, 

Л2.3 Пупатенко В.В., 

Данильянц Е.С., 

Сухобок Ю.А. 

Расчёты железнодорожных насыпей: метод. указ. по 

выполнению практических работ 
Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 

2017, 

Л2.4 Сухобок Ю.А., 

Пупатенко В.В., 

Соколов А.В. 

Расчеты железнодорожных насыпей методом конечных 

элементов с использованием программного комплекса 

GenlDE32: метод. указ. 

Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 

2019, 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения 

дисциплины (модуля) 

Э1 Управление проектами, учебное пособие https://nvsu.ru/ru/Intellekt/1130/ 

Upravlenie%20proektami%20- 

%20Uchebnoe%20posobie%20- 

%202008.pdf 

6.3 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по 

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

(при необходимости) 
6.3.1 Перечень программного обеспечения 

 Office Pro Plus 2007 - Пакет офисных программ, лиц.45525415 

 Windows 7 Pro - Операционная система, лиц. 60618367 

 Free Conference Call (свободная лицензия) 
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6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

 Электронный фонд нормативно-технической и нормативно-правовой информации «ТехЭксперт» [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: www.cntd.ru 

 Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: www.consultant.ru 

     
7. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Аудитория Назначение Оснащение 

257 Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа 
парты, столы, доска, переносные проектор, экран 

423 Помещения для самостоятельной работы 

обучающихся.  зал электронной информации 
Тематические плакаты, столы, стулья, стеллажи Компьютерная 

техника с возможностью подключения к  сети Интернет, 

свободному доступу в ЭБС и ЭИОС. 

65 Учебная аудитория для проведения 

практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

комплект учебной мебели: столы, парты, доска 

 

     
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования в значительной степени зависит от активной 

роли самого обучающегося в учебном процессе. 
Лекционные занятия составляют основу теоретического обучения и должны давать систематизированные основы знаний по 

дисциплине, раскрывать состояние и перспективы развития соответствующей области науки, концентрировать внимание на 

наиболее сложных вопросах, способствовать формированию творческого мышления. Основная задача лекционного курса – 

сформировать у обучающихся системное представление об изучаемом предмете, обеспечить усвоение учебного материала, 

принципов развития соответствующей научно-практической области, а также методов применения полученных знаний, 

умений и навыков. 
Самостоятельная работа может быть успешной при определенных условиях, которые необходимо организовать. Правильная 

организация позволяет привить студентам умения и навыки в овладении, изучении, усвоении и систематизации 

приобретаемых знаний в процессе обучения, привить навыки повышения профессионального уровня в течение всей трудовой 

деятельности. 
Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения учебной дисциплины, рассмотрены через 

соответствующие знания, умения и владения. Для проверки уровня освоения дисциплины предлагаются вопросы к экзамену. 
Оценочные материалы являются составной частью учебно-методического обеспечения процедуры оценки качества освоения 

образовательной программы и обеспечивают повышение качества образовательного процесса и входит, как приложение, в 

состав рабочей программы дисциплины. 
 
Правила, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМО ВЫПОЛНЯТЬ ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ: 
1.Не пропускать аудиторные занятия. 
2. Если пропущена лекция, то самостоятельно изучить пропущенные темы и разделы дисциплины по учебной и учебно- 

методической литературе. 
3. Если пропущено практическое занятие, то самостоятельно выполнить пропущенную практическую работу.  
4. Соблюдать сроки выполнения самостоятельной работы. 
5. Соблюдать сроки промежуточной аттестации. 
6. Для рационального распределения времени обучающегося по разделам дисциплины и по видам самостоятельной работы 

студентам предоставляется календарный план дисциплины. 
7. Рекомендуемым условием успешного освоения дисциплины является обязательное изучение нормативной документации в 

области устройства  и технического содержания железнодорожного пути. 
 
Каждые две недели учебного семестра проводится рейтинговый контроль. 
 
На восьмой неделе у студентов очной формы обучения проводится рубежный контроль. 
На 16 неделе суммарный рейтинг должен составлять 80 баллов рейтинговой оценки. 
 
Для успешной защиты расчетно-графической работ необходимо владеть теоретическими знаниями и практическими 

навыками расчетов, приобретенными при выполнении этой работы. 
Тема расчетно-графической работы №1 "Проект "облегчённой насыпи" на слабом основании." ОПК-7 
Вопросы к РГР №1 
1. Перечислить варианты конструкций облегченной насыпи? ОПК-7 
2. Возможности реализации данного проекта на эксплуатируемом участке? ОПК-7 
 
ДОТ 
Проведение учебного процесса может быть организовано с использованием ЭИОС университета и в цифровой среде (группы 

в социальных сетях, электронная почта, видеосвязь и др. платформы). Учебные занятия с применением ДОТ 
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проходят в соответствии с утвержденным расписанием. Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся 

проводится с применением ДОТ. 
 
ОВЗ 
Обеспечение обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья печатными и электронными 

образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

 


